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Rode dradenanalyse 2023

Besluitvorming

Het doel van de rode dradenanalyse is om een goed beeld te krijgen van
het functioneren van de hoofdstructuur. De Veiligheidsregio Haaglanden
heeft ervoor gekozen om meerdere evenementen, incidenten en
oefeningen te evalueren om zo een evenwichtig beeld over het
kwaliteitsniveau te verkrijgen. Dit beeld wordt intern gebruikt om te leren
en verbeteringen door te voeren en extern om te voldoen aan het verzoek
van de Inspectie Justitie en Veiligheid (J&V) een rode dradenanalyse te
leveren.

De rode dradenanalyse bestaat uit een analyse van drie onderdelen.

- de (GRIP-)incidenten uit de periode maart 2023 t/m december
2023 die zijn geévalueerd volgens de multidisciplinaire
evaluatiesystematiek van de VRH.

- de evaluaties van twee oefeningen.

- de voorbereiding op en verloop van drie evenementen met een
risicoaanpak.

Uitgangspunt bij deze evaluaties is het Toetsingskader 2018 van de
Inspectie J&V en specifieker de Handreiking rode draden analyses. De
evaluaties richten zich (waar mogelijk) op de volgende
crisisbeheersingsprocessen:

- melding en alarmering

- leiding en codérdinatie

- informatiemanagement

- crisiscommunicatie

- overdracht naar nafase.

Conclusie en ontwikkelpunten
We constateren in algemene zin dat de hoofdstructuur van
rampenbestrijding en crisisbeheersing binnen de VRH goed werkt.
- melding en alarmering: op orde, met een aandachtspunt.
- leiding en codérdinatie: op orde.
- informatiemanagement: op orde.
- crisiscommunicatie: op orde, met een aandachtspunt.
- overdracht naar nafase: op orde.

In de rode dradenanalyse worden een aantal leer- en
verbeterpunten/aanbevelingen genoemd. Het is van belang om de PDCA-
cyclus volledig uit te voeren en op basis van de opgedane kennis
verbeteringen door te voeren. De opvolging van de aanbevelingen vindt
plaats onder verantwoordelijkheid van de leden van het Multi Management
Team. Door deze punten uit te zetten in de organisatie en te monitoren op
de implementatie hiervan wordt de kwaliteit van de uitvoering van de
crisisorganisatie van de VRH verbeterd.
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Vaststelling van de rode dradenanalyse in het AB-VRH.
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- Multidisciplinaire evaluatiesystematiek.

- Werkwijze systeemanalyse (AB dd. 10-04-2019).

Na besluitvorming in het DB/AB zal de rode dradenanalyse worden
gedeeld met de Inspectie.
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